Penser I’avenir, agir ensemble

De I''UPEC a l'université de I’Est-francilien

Les élections des 3 et 4 février 2016 représentent un enjeu décisif pour |'avenir de notre université.
Les candidates et candidats des listes « Penser |'avenir, agir ensemble », demandent le soutien de
notre communauté a la politique de rapprochement avec I’'Université Paris-Est Marne-la-Vallée en
vue de la création d’une nouvelle université au 1* janvier 2017. Cette création n’est pas une fin en
soi, elle constitue un choix stratégique au service de notre projet, le développement du service public
de I'enseignement supérieur, décliné en 6 ambitions. Celles-ci dessinent notre vision de la nouvelle
université et nous les porterons, en concertation avec les composantes, lors des discussions qui
s’engageront avec nos collégues de I'UPEM dés mars 2016.

6 ambitions pour le développement du service public de I’enseignement supérieur

1. Développer la cohésion et la solidarité au sein de notre communauté par la mise en ceuvre
d’une politique des ressources humaines plus volontariste pour les Biatss (régime indemnitaire,
repyramidage des fonctions et formation continue) et les enseignants et enseignants-chercheurs, par
une égalité plus grande entre contractuels et titulaires, par le développement du travail en équipe
entre toutes les catégories de personnel, par une attention particuliere aux personnes en situation
de handicap, par la réorganisation et la revalorisation des fonctions d’accompagnement des
étudiantes et étudiants et, enfin, et non des moindres, par la simplification de nos procédures
administratives. Pour la mettre en ceuvre un assesseur en charge de cette politiqgue sera nommé.

2. Amplifier notre politique scientifique par la structuration de son lien avec la formation pour
tous les types de diplome, par le développement d’'une politique fédérative encourageant
I'implication dans les réseaux nationaux et internationaux de nos laboratoires, par le renforcement
de nos collaborations avec le monde extra-académique pour développer I'expérimentation sur le
terrain, par I'accélération de la rénovation de notre parc d’équipements de recherche.

3. Généraliser une politique de formation au service de la réussite de publics diversifiés par
I'encouragement a la créativité dans la formation, la valorisation des activités de tous ceux et toutes
celles qui font évoluer leurs pratiques pédagogiques, par le développement des outils techniques
adaptés aux nouvelles modalités d’accessibilité des savoirs, par le développement de la formation
initiale, continue, en alternance et de I'éducation permanente, par la création de dispositifs
innovants d’insertion professionnelle.

4. Dynamiser une vie de campus au service de la réussite des étudiants par un meilleur
accompagnement de leurs parcours, par la mise en place de passerelles, a différentes étapes de leur
formation et de parcours adaptés exigeants en matiére académique, par la création d’espaces de vie,
de travail et de restauration sur tous les sites et ouverts a tous. La requalification de la dalle de
Campus-centre, le lieu de vie étudiant de Sénart et la rénovation du restaurant universitaire de la
Pointe Jaune en constitueront quelques réalisations.

5. Poursuivre I'internationalisation de notre université par une politique de développement de
toutes les formes de mobilités et I'intégration d’une expérience européenne et internationale au sein
des cursus et de la vie de campus, par I'encouragement aux initiatives visant a mieux associer les

étudiants internationaux a la vie de I'établissement et & mettre en évidence la dimension
internationale des formations, par le développement de I'offre d’apprentissage de langues vivantes.

6. Devenir acteur de la structuration du territoire de PEst-francilien pour orienter son
développement et bénéficier de ressources supplémentaires, grace a la création d'une fondation
d’université, une meilleure association des étudiantes et étudiants a la vie du territoire et une
politique en faveur du développement durable ambitieuse en termes de formation, de recherche et
dans notre fonctionnement quotidien.

Voir nos 30 engagements et notre programme sur https://penseragirensemble.wordpress.com




Le levier de nos ambitions : la création de la nouvelle université

Depuis 7 ans 'UPEC et 'UPEM sont associées au sein de la Comue Université Paris-Est. Lors du
mandat actuel, les deux universités se sont lancées dans une politique plus ambitieuse d’association
en créant plusieurs unités de recherche communes, en coordonnant leur politique de formation
grace a 'action des composantes et en partageant de nombreux projets d’innovation pédagogique.
Elles ont présenté ensemble un dossier unique d’accréditation de leurs formations et ont rédige un
volet spécifique commun au contrat d’établissement signé avec I'Etat. Ce lent processus a permis aux
deux communautés de mieux se connaitre, de développer des projets communs tels que
derniérement celui d’l-site et de remporter un appel d'offre lancé par le MENESR sur le
développement de la formation continue au sein de nos deux établissements. Chaque jour des
enseignantes et enseignants de I'UPEC enseignent a I'UPEM dans des cursus communs aux deux
universités et inversement. L'association étroite entre les deux établissements est donc déja une
réalité.

Pour autant, cette association n’est pas sans créer des lourdeurs de gestion inhérentes a I'existence
de deux établissements indépendants 'un de I'autre et qui compliquent la vie quotidienne de notre
communauté : absence de gestion commune des ressources humaines, budgets distincts pour les
unités de recherche communes, systémes complexes de co-pilotage des formations co-accréditées,
demandes d’autorisation de cumul d’activité pour enseigner a ’'UPEM, nombreuses réunions entre
les personnels de nos deux établissements pour harmoniser nos pratiques...Faire perdurer ces
lourdeurs serait une erreur. Cela conduirait vraisemblablement au retour a la situation antérieure :
deux universités aux politiques différentes et en concurrence sur un méme territoire marqueraient la
fin de notre ambition pour le service public.

Au-dela de la simplification de notre fonctionnement quotidien qu’apportera la création d’une seule
université, celle-ci constituera un levier pour notre ambition: créer une nouvelle université au
rayonnement européen et international, a taille humaine composée de sites de proximité (Créteil,
Vitry, Sénart, Fontainebleau, Cité Descartes, Torcy, Meaux, Val d’Europe, auxquels s’ajoutent ceux
spécifiques a I'ESPE de Créteil) qui contribuent a démocratiser 'accés a I'enseignement supérieur,
mettre en commun nos forces au service de I'amélioration de la qualité de nos formations et de
notre recherche, se positionner en interlocutrice unique des collectivités publiques et des acteurs
socio-économiques de |'Est-francilien pour développer le territoire. Dans une lle-de-France devenue
un espace trés concurrentiel pour la recherche de financements nécessaires au développement des
universités, notre projet est le plus réaliste.

La création de la nouvelle université doit se faire dans le respect de toutes et de tous. C'est la raison
pour laquelle nous avons souhaité représenter notre projet devant notre communauté dans le cadre
du renouvellement des conseils. Cela signifie également qu’avant toute décision définitive nous
aurons arrété un protocole d’accord social avec les organisations syndicales représentatives des
personnels portant sur les conditions de travail, un autre avec les organisations représentatives des
étudiants portant sur les conditions d’études et que nous aurons construit avec les composantes les
évolutions organisationnelles qui les concernent. Ainsi, les UFR, les Ecoles et les Instituts
continueront a structurer le lien entre formation et recherche, les composantes qui le souhaitent
pourront se rapprocher avant 2017, celles dont les acteurs ont besoin de plus de temps pour
finaliser, consolider ou élaborer un projet académique et scientifique qui répond a leur attentes et
prend en compte l'intérét général pourront le faire jusqu’en 2019. D’ores et déja nous garantissons
que les personnels Biatss ne se verront pas imposer une mobilité forcée vers les sites de 'UPEM, que
les enseignants, enseignants-chercheurs et étudiants n’auront pas |'obligation d’enseigner ou
d’étudier dans une méme journée sur 'un et I'autre des sites de I'UPEC et de 'UPEM et nous
respecterons tout au long du contrat de site 2015-2019 les périmetres des laboratoires et |a carte des
formations tels qu’ils ont été habilités ou accrédités par le MESR.




